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摘要摘要：以总部在长江三角洲的大型企业为样本，对改革开放以来不同所有制企业空间组织网络的演化特征、类型

及驱动因素进行了分析，结论为：国有企业从相互独立的星状企业网络演化为行政中心辐射型网络；跨国公司为

中心辐射型网络，有向多中心网络演化的趋势；民营企业从小团体离散型网络向多中心扁平化网络演变。3种

所有制企业的网络密度、网络结构、网络重要节点等变化趋势存在着差异。企业空间组织网络类型可分为局地

型、中心辐射型、多中心扁平型3种。企业扩张模式和组织结构调整、企业网络治理、区域资产与基础设施、制度

与技术等是驱动企业空间组织网络演进的重要因素。
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企业空间组织研究是经济地理学研究的重要

内容之一。自斯蒂芬·海默开创了将跨国公司组

织结构与地理形态相联系的研究以来[1]，Taylor M、

哈坎逊、Dicken P等学者相继提出企业空间组织扩

张的一般模式[2~4]。20世纪后期，随着柔性专业化

生产的兴起及企业动态组织能力的提升，对企业

网络和企业战略联盟的研究逐渐增多[5]，1990s以

来，在经济地理学研究由“地方的空间”向“流的空

间”转变中，基于企业网络视角的产业集群和城市

网络研究已发展为重要的研究范式[6~8]。

改革开放以来，中国企业规模不断扩大，组织

结构趋于复杂，企业空间组织的相关研究亦开始

受到学界重视。李小建较早系统地阐述了企业空

间组织的相关理论[9]。而后跨国公司组织区位、信

息技术及其它新因素影响等研究逐渐兴起 [10~13]。

近年来，对区域及产业创新网络的研究[14,15]、通过

制造业、生产性服务业企业网络刻画城市网络的

相关研究成为国内研究的热点[16~18]。

处在经济转型期的中国，国有企业、跨国公

司、民营企业等不同所有制类型企业在国民经济

中均占有重要地位，企业规模迅速扩张，更重要的

是，它们的空间组织表现出相异的格局形态和演

进轨迹，对这一现象的研究，既有掌握转型期企业

空间组织布局演化规律的现实需求，也有丰富企

业空间组织案例研究的理论需求。鉴于此，本文

以改革开放以来在长江三角洲地区（下称长三角）

16 城市布局的大型企业空间组织网络为研究对

象，从企业所有制视角分析探究不同所有制企业

空间组织网络的演化特征、类型及其驱动因素。

11 数据来源及分析方法

11..11 数据来源数据来源

本文以长江三角洲16城市为研究区域，细分

到各市的中心城区和所辖的郊县。企业样本包括

总部在长三角的大型国有企业、跨国公司和民营

企业（国有企业为苏浙沪三省市国资委下辖的国

有企业及总部在长三角的央企，跨国公司为总部

在长三角的世界500强外资企业，民营企业为中国
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工商联发布的2011年中国民营企业500强），这些

企业的总部（包括研发、物流、结算等职能性总

部）、分支机构的区位及从属关系构成了企业空间

组织网络，依据企业分支机构的功能可进一步分

为企业生产网络和服务网络。企业组织的区位、

功能、成立年份等数据来自国资委主页、企业网

站、相关的统计报告[19]等。

至 2013 年底，所选企业样本中，国企企业总

部 142家，其中研发及其他职能总部45家，分支部

门1 696家；跨国公司总部141家，其中研发及其他

职能总部84家，分支部门880家；民营企业总部263

家，其中研发总部28家，企业分支部门2 175家。

11..22 分析方法分析方法

企业空间组织网络的刻画。为方便企业网络

的空间拓扑关系研究，将企业分支部门分为制造

部门和服务部门两类，某一城市或地区的企业网

络节点可以简化表示为总部、制造部门、服务部

门。企业总部和各地分支部门之间的人员、信息、

财务、业务等网络联系可用直线连接表示，这一联

系的强度可设为与总部发生联系的分支部门个数

之和，利用ArcGIS软件对企业空间组织网络结构

进行可视化处理。

依据社会网络分析方法[20]，主要考察的企业

空间组织网络指标如下：

1）企业空间组织网络密度 Δ ，密度用来表示

网络中节点联系的紧密程度，数值越大，表示区域

间企业组织联系越紧密，企业协作行为较多，信息

较为通畅。计算公式为：
Δ = 2L/g(g - 1) （1）

式中，L表示企业网络中总部节点与各分支部门节

点之间联系的直线个数，g表示区域内企业网络节

点的个数。

2）企业空间组织网络的程度中心性和中心

势。程度中心性用来衡量某一地区节点在企业空

间组织网络中的影响力和控制力，地区的程度中

心越高，在网络中的影响力越大，地位也越重要。

地区 i的程度中心性 CD(ni)计算公式为：

CD( )ni =∑
j

Xij （2）

式中，Xij 表示地区 i的企业组织与地区 j的企业组

织之间联系个数之和，程度中心性即是地区 i所有

的企业联系数量之和；为进行不同网络间的比较，

引入标准化程度中心性 C'D(ni)，其表达式为：

C'D(ni)=CD( )ni (g - 1) （3）

式中，g为企业空间组织网络中节点的个数，g-1为

该网络中某一节点（地区）的最大可能的企业联系数。

企业空间组织网络的中心势[21]用来衡量企业

空间组织网络结构的均衡程度，这一数值越高，表

示企业空间组织网络的结构越不均衡，企业网络

权力过分集中，并表现出向某个节点集中的趋

势。中心势指数 CD 计算公式为：

CD =
∑i = 1

g [CD(n*)-CD(ni)]

max∑i = 1

g [CD(n*)-CD(ni)]
（4）

式中，CD(n*)为网络中最大的程度中心性，分子为

程度中心性最大值与其他节点程度中心性之差的

总和，分母为差值总和中的最大可能值，对于规模

为g的网络，分母取值为 (g - 1)×(g - 2)。

22 不同所有制企业空间组织网络演
化过程分析

选取不同所有制企业在 1990、2000和 2013年

3个时间节点的企业组织网络进行对比分析，相关

的网络指标见表1。

22..11 国有企业空间组织网络演化特征国有企业空间组织网络演化特征

国企各类空间组织网络密度均呈先增加后减

小的趋势（表 1）。前期增加的原因是企业节点间

联系变得紧密，后期减小的原因在于，虽然分支机

构与总部所在地区联系趋于紧密，但网络节点增

长更为迅速，节点间缺乏联系，导致网络密度指标

降低。国企总体网络和生产网络的结构由趋于集

中变为均衡，但服务网络结构仍趋于集中（表 1）。

说明国有企业生产部门向长三角边缘地区扩散较

多，而服务部门仍呈集聚布局。国企总体网络、生

产网络、服务网络的重要节点为沪宁杭及各地级

市行政中心，2000年沪宁杭市区及浦东新区的节

点地位有较大提升，但 2013年各节点地位均未有

大的变化（图1）。

国企空间组织网络形态从相互独立的星状企

业网络演化为行政中心辐射状网络（图 2）。改革

开放初期，国企延续了计划经济时期围绕行政中

心布局的特征，总部集中在沪宁杭等省会城市，仅

在长兴县有计划经济时布局的浙江长广集团，重

要生产网络节点和服务网络节点多在地区行政中

心，构成了以省会城市为中心，以省域行政区界线

为边界（仅上海市国企将少量生产部门布局在江
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苏），相互独立的星状企业网络。1990 s国企跨行

政区联系开始增多，上海国企将化工、纺织、汽车

等生产制造部门向苏浙两省转移，尤以向苏南转

移为多，宁杭两市的国企也将少量商贸部门设于

开放门户上海市区和浦东新区。2000年后，在市

场力量推动下，国企跨区域合作更为频繁，如上海

国企除继续将生产部门向苏浙两省转移外，还出

现了共建工业园区、港口建设、设立创投中心等新

合作方式，苏浙两省国企向上海设立的商贸商务

服务部门有所增多，两省之间互设企业部门的情

况也开始增多，在苏中、杭州西部、台州等长三角

外围地区，国企分支部门也开始增多，形成以行政

中心为核心的多中心辐射状网络。

22..22 跨国公司空间组织网络演化跨国公司空间组织网络演化

跨国公司各类网络企业密度呈降低趋势（表

1），原因在于虽然分支部门与中心联系增强，但

网络节点增长较快，节点间缺乏联系，导致网络

密度下降。跨国公司生产网络和服务网络重要节

点多集中在苏南和沪杭甬地区（图3），上海、苏州、

无锡、南京、杭州、宁波、常州市区、浦东新区等节

点地位有所上升。得益于跨国公司研发总部的扩

散及生产部门向苏中、杭州西部等长三角边缘地

区布局，跨国公司网络总体上略趋均衡，生产网络

结构也趋于均衡，但服务网络结构无显著变化

（表1）。

跨国公司的空间组织网络形态呈中心辐射

型，但出现向多中心网络演化的趋势（图4）。1990

年只有零星的跨国公司进入长三角，企业空间组

织网络处于萌芽状态。1990 s浦东开放开发后，跨

国公司开始大量进驻长三角，2000年跨国公司在

长三角布局的区域总部达 30家，集中于上海市区

和浦东新区，研发总部 9家，其中 7家位于上海市

区，上海市区及浦东新区成为跨国公司企业网络

的核心，生产及服务等分支部门集中在苏南和沪

杭甬地区，形成中心辐射型网络。2013年跨国公

司在长三角布局的区域总部已达 57家，仍集聚在

上海市区和浦东新区，为利用长三角的创新资源，

降低研发成本，跨国公司开始在长三角大量布局

研发总部（中心），达74家，近75%布局在浦东新区

和上海市区，但在南京市区、杭州市区、苏州市区、

无锡市区、常熟等制造业发达地区也有布局，“总

部-研发-生产-服务”的多部门布局，使得企业网

络逐渐向多中心结构演化。

表表11 长三角不同所有制企业网络密度和中心势长三角不同所有制企业网络密度和中心势

Table 1 Density and centralization of different ownership

enterprises network in the Yangtze River Delta

注：“-”表示企业网络尚未发育完全，未进行计算。

企业类型

国有企业

跨国公司

民营企业

网络指标

总体网络密度

生产网络密度

服务网络密度

总体网络中心势

生产网络中心势

服务网络中心势

总体网络密度

生产网络密度

服务网络密度

总体网络中心势

生产网络中心势

服务网络中心势

总体网络密度

生产网络密度

服务网络密度

总体网络中心势

生产网络中心势

服务网络中心势

1990年
0.0310
0.0593
0.0409
0.0152
0.0187
0.0087

-
-
-
-
-
-

0.0126
0.0144
0.0044
0.0116
0.0164

-

2000年
0.0365
0.0597
0.0665
0.0158
0.0244
0.0106
0.0683
0.0954
0.1795
0.0186
0.0185
0.0110
0.0201
0.0238
0.0178
0.0071
0.0076
0.0133

2013年
0.0266
0.0498
0.0468
0.0120
0.0215
0.0128
0.0504
0.0596
0.1126
0.0176
0.0123
0.0109
0.0320
0.0342
0.0302
0.0051
0.0068
0.0127

图1 国有企业空间组织网络的标准化程度中心性

Fig.1 Standardization degree centrality of state-owned

enterprise spatial organization network
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22..33 民营企业空间组织网络演化民营企业空间组织网络演化

民营企业各类网络密度均呈上升趋势（表1），

说明地区间企业组织的联系愈加紧密、合作更为

频繁。民营企业网络的重要节点并非集中在中心

城市，江阴、张家港、启东、宜兴、诸暨、上虞、绍兴

县等县市也成为重要节点（图 5）。民营企业总体

网络的重要节点，苏南地区、上海、杭州、南京、绍

兴、宁波、台州等地区网络地位均有提高，生产网

络中苏南、杭州、宁波、绍兴等节点地位提升较快，

服务网络重要节点杭州、宁波、苏南地区提升较

快。民营企业各类网络的中心势均有降低，说明

网络结构趋向均衡，向扁平化发展（表1）。

民营企业空间组织网络由小团体离散型向多

中心扁平化方向演变（图 6）。1990年民营企业多

为规模较小的生产制造型企业，大部分企业还没

有设立分支机构，在苏锡常、南通、杭绍甬、台州

地区形成离散网络。1990 s民营经济地位得到中

央认可，总部及分支部门成立较多。首先，企业

扩张呈现出历史惯性和地理就近布局特征，大部

分企业总部和分支机构仍布局在企业网络的重要

节点，如苏南地区、杭州、绍兴、宁波、南通、台州

等地区。其次，呈现出长三角中心城市和周边地

区对流的特征，一方面，南通市区、海安县、海门

市、启东市、如皋市、台州市区、诸暨市、江阴市、

上虞市、桐乡市等地区的民营企业为利用中心城

市资源和贴近市场，开始向沪、宁、杭等中心城市

布局生产部门和商贸服务部门，另一方面为降低

生产成本和扩大市场，沪、宁、杭等中心城市民营

企业亦将生产制造部门和商贸服务部门向边缘地

区布局，企业部门间的联系开始紧密。2000 年

后，民营企业成立了大量的研发总部（中心），大

部分企业研发中心与企业总部在同一地区，但一

些大型企业实施了双总部战略，并将研发总部

图2 1990、2000、2013年国有企业空间组织网络演化

Fig.2 The evolution of state-owned enterprise spatial organization network in 1990, 2000 and 2013

图3 跨国公司空间组织网络的标准化程度中心性

Fig.3 Standardization degree centrality of multinational companies

spatial organization network
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（中心）分离，布局在中心城市。企业密集区之

间、中心城市之间以及边缘地区之间的同级横向

联系也在增多，总体上，企业网络逐渐向多中心扁

平化结构演变。

33 企业空间组织网络的类型分析

依据企业空间组织网络样本的地域特征和形

态结构，将长三角企业空间组织网络分为局地型、

中心辐射型、多中心扁平型3种。

1）局地型企业网络。指企业组织集中在较

小地域范围内的企业网络。主要包括：① 资源型

国企。浙江长广集团是1958年建立的煤炭工业基

地，位于湖州市长兴县牛头山，其总部及分支部门

均位于长兴县。依托大型基础设施的南京禄口机

场公司、杭州萧山机场公司、上海机场公司等也属

于此类网络。② 政策型国企。上海世博发展集

团成立于 2004年，公司主要任务是推进世博园区

开发建设，使其成为上海“十二五”的发展亮点，企

业总部及分支机构均布局在世博园区所在地——

上海浦东新区。③ 根植于地方的民营企业。江

苏新长江实业集团起源于无锡江阴长江村的乡镇

集体企业，1970 s 初期创办小土窑和小五金厂，

1996年乡镇企业改制，兼并了6家镇办企业和一家

市属企业，目前集团 13家企业均位于江阴市长江

村周边。类似的企业有江苏三房巷集团、宁波金

田铜业集团等。

2）中心辐射型企业网络。指围绕企业总部，

在不同地域布局分支机构的企业网络。① 国有

企业受行政力量约束，多形成以省会城市为中心，

主要分支部门位于省内其他地区的中心辐射型网

图4 1990、2000、2013年跨国公司空间组织网络演化

Fig.4 The evolution of multinational companies spatial organization network in 1990, 2000 and 2013

图5 民营企业空间组织网络的标准化程度中心性

Fig.5 Standardization degree centrality of private companies

spatial organization network
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络，近年来随着国企自主性增强，跨省布局的国企

分支机构逐渐增多。如浙江省能源集团是省属国

企，总部位于杭州市区，其在长三角布局的发电

厂、天然气、可再生能源产业以及能源服务分支机

构均位于浙江省，由于业务拓展，近年来在新疆、

宁夏等地也设立了分支机构。类似的企业如浙江

机电集团、上海纺织集团、江苏交通控股公司、江

苏高科技投资集团等。② 跨国公司和民营企业出

于市场经营考虑，也形成了总部与跨地域分支机构

形成的中心辐射型企业网络。如通用电气（GE）

是较早进入长三角的跨国公司，1990 s 在浦东新

区设立了区域总部、财务公司和 2家贸易公司，并

在上海、常州、无锡、海盐等地设立了电子、照明

设备、电力电气设备等生产制造企业。2000 年

后，GE在浦东新区成立中国研发中心，除在上海

设立的 3 家软件和贸易企业，3 家制造企业外，在

无锡、苏州、杭州、南京、桐庐县等地设立了制造

企业，形成了以浦东新区为中心的辐射型企业网

络。跨国公司大都属于此类型，如日立、强生、博

世等以生产为主的企业，欧尚、安联保险、花旗银

行等服务业企业。浙江海亮集团是从单纯铜业加

工发展到复合型企业集团的民营企业，其总部和

研发中心均设在诸暨市，初期生产、销售部门均

在诸暨市，2004年后，先后在上海设立了生产、销

售部门，在绍兴市区设立了房地产企业，在杭州

市区设立了环境设备与工程服务企业。这一类型

的民营企业也较多，如娃哈哈、雨润、东方希望等

生产型企业，海澜之家、苏宁电器等商贸型企业。

3）多中心扁平型企业网络。由处于不同地

区且联系紧密的企业总部、职能总部及分支部门

构成的企业网络。国有企业总部及研发机构多位

于省会城市，较少形成此类网络。① 跨国公司出

于资源最优配置需要，形成了区域总部、研发总部

分散化布局的多中心网络。韩国三星电子分别在

北京、上海设立了区域总部，在长三角，1990 s分别

在苏州设立了半导体和电子制造两家企业，在上

海设立一家贸易企业，2000年后，为提升企业研发

能力，分别于南京设立三星中国研发中心、苏州设

立半导体研发公司、杭州设立集成电路研发公司、

上海设立三星中国设计研究院共4家研发中心，同

时还在上海设立了两家保险企业、在浦东新区设

立半导体、移动通讯两家制造企业，在苏州设立电

脑、液晶显示器制造两家企业。类似跨国公司如

皇家飞利浦、丰田汽车、艾默生电气、普利司通、欧

莱雅等。② 民营企业出于企业组织结构变化、业

务扩张、特殊资源获取等原因，也形成双总部或多

研发中心的企业组织网络。如浙江吉利集团最初

总部位于台州黄岩，1997年进入汽车行业，在浙江

台州、宁波、上海成立汽车整车及零部件制造基

地，生产豪情、金刚、吉利、华普等品牌轿车。2003

年总部迁至杭州，2010年吉利通过收购获得沃尔

沃轿车业务，2011年在上海嘉定成立沃尔沃中国

区总部和中国区技术中心。类似的民营企业如奥

克斯集团、亨通集团、中天科技集团、贝因美集团、

图6 1990、2000、2013年民营企业空间组织网络演化

Fig.6 The evolution of private enterprise spatial organization network in 1990, 2000 and 2013
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新城控股、海天塑机等。

企业空间组织网络的类型与企业发展阶段密切

相关。通常处于创业期或发展初期的企业规模较

小，组织结构简单，与本地联系紧密，多形成局地型

企业网络；快速发展期企业规模迅速扩大，异地分支

部门大量设立，形成中心辐射型企业网络；成熟期企

业业务和组织结构趋于复杂，组织架构趋于扁平化、

功能部门空间分离，形成多中心扁平型企业网络。

44 长三角企业空间组织网络演化的
驱动因素分析

企业空间组织网络演化的驱动因素可从4个层

面进行解析（图7），企业内部层面的扩张模式和组织

结构调整是最直接的驱动因素，其他层面的因素通

过影响这一因素进而影响企业空间组织网络变迁。

图7 企业空间组织网络演化的驱动因素

Fig.7 The driving factors of enterprise space

organization network evolution

1） 企业扩张模式及组织结构调整。企业扩

张模式可分为接触扩张和等级扩张，前者是企业

组织在地理上由近及远的扩张，后者是企业组织

按城市等级依次扩张。上海国企向江浙的产业转

移，江浙国企的省内扩张，民营企业初期扩张大都

属于接触扩张；跨国公司率先进入区域中心城市

上海，再向其他城市布局，兼具等级扩张和接触扩

张的特点；民营企业从边缘城市逐渐向中心城市

布局表现出逆序的等级扩张。中国企业存在不同

的扩张通道[9]，国企扩张遵循体制通道，受行政力

量制约，多形成以省域为界的中心辐射型企业网

络，跨国公司及民营企业扩张以生产及市场通道

为主，逐渐向多中心扁平化企业网络演变。企业

依据自身特征及外部条件选择适宜的管理组织架

构，采用职能部结构多形成中心辐射型网络，采用

区域部结构或矩阵结构多形成多中心扁平化结

构，此外，企业功能部门的空间分离与重组也促进

了企业空间网络的扁平化发展。

2） 企业的网络治理。当前企业生产经营活

动对外部关系网络的依赖在不断增强，企业内外

部界限正变得模糊，通过企业间网络联系，企业可

获得稀缺资源并与全球生产网络连接。在外部环

境影响下，企业会根据自身能力做出相应的战略

选择，导致企业关系的变化，进而推动企业网络的

演化[22]。企业网络治理可分为两个方面，一是产业

上的合作联盟，在进入成本高、规模经济显著、技

术更新快、风险较大的产业，如电子信息、汽车、新

材料、生物技术等产业较为常见，企业通过研究、

技术、生产、市场等领域的合作获得竞争优势。长

三角企业合作联盟可分为跨国公司与本地企业以

资本为纽带的联盟、国企之间以体制为纽带的联

盟，民营企业以地缘、血缘、业缘等关系为纽带的

联盟等，这些联盟推动了企业跨区域布局，增强了

企业网络节点的联系，促进企业空间组织网络向

扁平化方向发育。二是企业功能部门的合作，促

成了企业内部职能部门的空间分离，并使企业相

同职能部门布局在特定区域。如企业研发机构、

商务部门由沪宁杭等中心城市向其他城市的分散

化布局，生产部门向长三角边缘地区扩散等均导

致企业网络向多中心扁平化演变。

3）区域资产与基础设施。区域资产是区域

发展的先决内部条件，源于“技术-组织-地域”构

成的规模经济和范围经济[23]。区域产业集群组织

形成稳固的企业间联系，产生高度植根于本地的

知识技术，技术的溢出带来规模经济和范围经

济，在产业专业化和发展历程的影响下，区域形

成了具有鲜明特征的经济文化和规则惯例，同时

区域内企业间不断增强的经济联系和社会联系形

成粘性空间 [24]，虽限制了企业的迁出但也吸引着

外部企业进入，推动了企业空间网络的演化。改

革开放初期，以私营经济为主的浙江产业集群，发
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端于集体经济的苏南产业集群多为内生发展，企

业根植性较强，形成局地型网络，而以大型国企和

跨国公司为核心的上海产业集群则形成了中心辐

射型网络。随着地方产业集群嵌入全球生产网络

及跨国公司的本地化战略实施，集群内外部企业

联系增强，企业网络开始向多中心扁平化发展。

2000年以来，长三角基础设施及产业配套设施区

域差异不断缩小，为企业组织扩散创造条件。以交

通基础设施为例，长三角可达性总体呈上升趋势，从

1986年的3.87 h显著下降到2009年的1.512 h，距离

成本明显降低[25]。

4）区域制度与技术。在经济转型期，企业组

织网络受制度变迁影响较强。1990 s开始的国企

改革使国企建立了现代企业制度，但企业扩张仍

受行政力量约束，形成行政中心辐射型网络。跨

国公司在 1992 年改革开放加速后大举进入长三

角，形成以上海为总部，向周边布局制造部门的中

心辐射型网络，随着中国加入WTO，国内企业运营

环境与国际接轨，跨国公司开始将研发、财务及服

务业部门布局于长三角，多中心扁平化的企业网

络开始初露端倪。1990 s私营企业合法地位得到

确立，苏南集体经济改制完成，尤其是2000年后国

家开始鼓励非公经济发展，民营企业得到较快发

展，向扁平化的均衡网络结构发展。区域政策对

长三角企业网络的影响也较大。1990 s的不均衡

战略和特殊经济区政策使得浦东新区、苏南地区、

沪宁杭等企业网络重要节点地位明显提升，国企

和跨国公司网络结构趋于集中，2000年后实施的

协调发展政策使长三角边缘地区企业网络得以发

育，推进了企业网络结构的扁平化和均衡化。由

现代交通技术和信息技术带来的“时空压缩”效

应，促成了弹性专业化生产方式兴起，企业管理组

织架构从垂直分层变为扁平化，管理重心也从企

业内部转向供应链管理[26]，企业功能部门在空间上

相互分离，同时为应对消费市场的快速转变，企业

部门间的联系也随之增强，这一系列变化导致了

企业网络向多中心扁平化方向发展。

55 结论与讨论

改革开放以来，长三角不同所有制企业空间

组织网络的演化存在差异。国有企业从相互独立

的星状企业网络演化为行政中心辐射状网络；跨

国公司呈中心辐射型网络，并逐渐向多中心网络

演化；民营企业从小团体离散型网络演变为多中

心扁平化网络。国有企业网络密度呈先上升后下

降趋势，跨国公司网络密度呈下降趋势，民营企业

网络密度呈上升趋势。国有企业重要网络节点集

中在行政中心城市，跨国公司重要节点集中在等

级较高的中心城市和苏南地区，民营企业主要节

点集中在中心城市及民营经济发达的县市。国有

企业网络结构呈先集中后均衡的变化趋势，跨国

公司和民营企业网络结构均趋于均衡。

长三角企业网络类型可分为局地型、中心辐

射型、多中心扁平型3种，局地型多为资源型、政策

型国企和根植于地方的民营企业，中心辐射型3类

企业均有涉及，多中心扁平型多为大型跨国公司

和民营企业。企业空间组织网络的演化受 4个层

面因素驱动：企业扩张模式和组织结构调整，企业

网络治理，区域资产与基础设施，制度与技术等，

它们推动企业网络结构向均衡化及多中心扁平化

形态演进。

在转型期中国，不同所有制企业空间组织网

络演化差异之所以较明显，与企业所有制背后丰

富的内涵有关，涉及到制度、地域、企业等多方面

因素，但随着改革开放的深化，其影响将逐渐弱

化。企业空间组织网络的发育促进了区域经济合

作与一体化发展，从这一角度看，不同所有制企业

的作用是相同的，地区在制定发展政策时应公平

对待。企业空间组织网络是从企业内部组织联系

出发，而针对企业间业务联系与合作的企业合作

网络、针对企业研发、生产、服务等功能网络的分

析，同样具有重要的意义。
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AbstractAbstract：Taking large enterprises those headquarters in the Yangtze River Delta as samples, different owner-

ship enterprises’organization network evolution characteristics, types and the driving factors are analyzed af-

ter the reform and opening up. The main conclusions are as follows: State-owned enterprises organization net-

work has evolved from independent star-like enterprise network to administration center network; While multi-

national companies organization network is center radiation network, and evolved to the multi-center network;

Private enterprises organization network has evolved from small groups discrete network to multi-center flat

network. In the network density view, state-owned enterprises rise at first, and then decrease; multinational

company was the downward trend, private enterprise was on the rise. In the network structure view,

state-owned enterprises network structure was balanced after concentrated; Multinational companies and pri-

vate enterprises are tending to equilibrium. State-owned enterprises’important network nodes are concentrat-

ed in administrative center cities; multinational companies’important network nodes are concentrated in high-

er grade center cities and south of Jiangsu region; private enterprises’important network nodes are concentrat-

ed incenter cities, private economy developed counties and small cities. Enterprise network can be divided into

3 types: local type, hub-and-spoke, multi-center flat. Most local type enterprises are resource-based, poli-

cy-based state-owned enterprises and private enterprises rooted in the local place. Hub-and-spoke type enter-

prises include all three kinds of enterprises. Most multi-center flat type enterprises are Large multinational

companies and private enterprises. The type of enterprise space organization network is closely related to enter-

prise development phase. The evolution of enterprise space organization network was driven by factors in four

dimensions: Enterprise expansion mode and organization structure adjustment as the factors inner-enterprise.

Enterprise network governance as the factor between enterprises, including industry alliance and cooperation

of enterprise functions. Regional assets and in fras tructure are the factors of regional level. Regional assets is

the result of economies of scale and scope economy with“technology-organization-regional”. The conditions

for enterprise organization diffusion are created, while the difference of regional in frastructure and industrial

facilities is narrowing. Institution and technology are the factors of the forth level. In the economic transition

period, institutional change and regional policy can influence the evolution of enterprise spatial organization

network,“Time-space compression”technologies can also lead to the same influence. Those factors promote

the evolution of enterprise spatial organization network structure to the equalization and multi-center flat form.

Key wordsKey words: enterprise spatial organization network; corporate ownership; network evolution; the Yangtze Riv-

er Delta
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