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经济全球化下地方生产网络模式演变分析
———以中国为例

马　丽 , 刘卫东 , 刘　毅
(中国科学院地理科学与资源研究所 , 北京 100101)

摘要 : 作为地方生产网络的主体 , 在经济全球化下 , 企业行为是全球化力量和地方化力量共

同作用的结果。其中 , 全球化力量促使了企业生产要素可以跨越时间和空间障碍 , 在所有区

位自由布局 ; 地方化力量则使企业生产活动依然受到地方经济基础和制度文化背景的影响。

本文认为经济全球化下地方生产网络是全球性企业和地方性企业战略行为博弈的结果。全球

性企业和地方性企业的战略行为不同 , 其对全球生产网络和地方生产网络的影响也不同。本

文从企业行为博弈的角度来分析经济全球化下 , 地方性生产企业的行为选择及其导致的地方

生产网络变化 , 并以目前我国常见的三种地方生产网络演变模式为例 , 进行实证分析。
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1　引言

经济全球化是一种由于全球生产、市场和金融体系的形成 , 经济要素可以跨越国界、

在全球自由布局和联系的过程。一些学者认为 , 由于运输和通讯技术的巨大进步使资金以

及控制其的企业高度流动 , 空间和距离对社会、经济和文化生活的限制越来越低。逐渐增

强的“时空距离压缩”或“时空距离缩短”意味着任何经济活动都可以纳入全球生产联系

网络中 , 经济的“地点空间 ( space of place)”将会被一种新的、非区域性的“流空间

(space of flow)”所取代。在“流空间”中 , 地理区位将消失 , 区域将变得无足轻重[1～3 ]。

但现实中 , 经济全球化并没有降低生产的地理集聚 , 区域空间结构没有走向完全的系统平

衡。而且 , 随着企业、政府和公众等经济主体认识到区位的特殊性是导致竞争优势的重要

因素 , 地方在经济要素区位中的作用更加突出[4～9 ]。因此 , 许多学者认为 , 经济全球化下

任何一个经济主体的行为活动将同时受到全球化力量和地方化力量的共同作用[10 ,11 ]。

从生产网络的角度看 , 经济全球化力量促进了跨国公司生产活动的全球扩展和全球生

产网络的形成 ; 而地方化力量则导致企业更加依赖于当地生产网络[12 ]。但是 , 目前国内

外学术界对于全球化与地方化力量的研究 , 主要集中于两个方面 : 一方面是关于区域经济

活动究竟是以全球化力量为主导 , 还是以地方化力量为主导 ? 另一方面则注重对地方化力

量和全球化力量相互作用的基础的研究[13 ]。这些研究都是注重了全球化和地方化力量本

身对生产活动影响的空间结果研究 , 而没有深入探讨这两种力量的相互作用机制 , 以及不

同的作用方式和空间结果。即使从网络联系的角度 , 尽管许多学者将网络看作是研究全球
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经济的基本单元和方法 , 但也更多侧重于对全球化与地方性制度基础对网络的组织、结构

和网络扩展的影响 , 而对全球生产网络与地方生产网络之间的衔接和交互作用却研究甚

少[14～16 ]。

作为地方生产网络的主体 , 在经济全球化下 , 企业同时受到全球化力量和地方化力量

的共同作用。但是 , 这两种力量的作用并不是完全对立的 , 而是以不同的方式调整和影响

生产要素的空间流动与联系方式。简单地讲 , 全球化力量代表的是生产和运输、通信技术

的进步 , 可以促使生产要素跨越时间和空间的障碍 , 在所有区位自由地布局 ; 地方化力量

代表的则是生产要素的区位仍然受到地方经济基础和制度文化背景的影响 , 它们就像“粘

胶”一样 , 改变或影响着生产要素的全球分散分布。在一些基础较好的地区 , 全球性流动

的生产要素会被黏结起来 , 集聚而成为全球生产网络中的重要节点 ; 而在一些地方基础较

差 , 或制度环境僵化的地区 , 则成为全球化的陷阱 , 使一些生产要素陷了下去 , 导致该地

区经济发展缓慢 , 或脱离于全球生产网络之外[10、17 ]。全球性企业和地方性企业的战略行

为不同 , 其对全球生产网络和地方生产网络的影响也不同。因此 , 我们可以认为经济全球

化下地方生产网络是全球性企业和地方性企业战略行为博弈的结果。本文将从企业行为博

弈的角度来分析在经济全球化下 , 地方性生产企业的行为选择及其导致的地方生产网络变

化。最后以目前我国常见的三种地方生产网络演变模式为例 , 进行实证分析。

2　全球性企业和地方性企业战略行为博弈模型

Harrison于 1997年通过对意大利产业区 3个例子进行的分析 , 指出地方性中小企业网

络本身在区域经济发展中的作用是有限的。在新产品的市场化和制造过程中 , 新技术的创

新使地区网络更需要大企业进入带来的金融、市场和政治权力。因此传统的地方生产网络

将进行变革。Harrison认为意大利的中小企业网络的演变结果可能有三种 : (1) 被外部财

团所控制 , 成为财团全球生产组织中的一部分 ; (2) 发展壮大成为具有等级组织的大型企

业 ; (3) 由于区域内部的发展分化导致地方生产系统破碎 , 地方生产系统逐步衰落[18 ]。

但是 , 这种结论只是基于经济全球化下 , 传统地方生产网络在组成结构和制度体系方面的

缺陷进行分析所做出的结论。实际上 , 经济全球化下 , 地方生产系统由封闭变得开放 , 引

起其变革的力量可以是来自内部的企业成长所导致的嬗变 , 也可以是来自外部要素介入引

起的裂变。即其与全球生产系统的交互作用 , 可以是以全球化力量的代表———跨国公司的

地方根植为主导 , 也可以是地方化企业主体———本地企业的成长及全球化战略行为为主

导。而且二者行为主体的作用大小不同 , 导致两个不同尺度的生产系统融合连接的程度也

不同 , 最终导致不同的地方生产网络演变形式。

假设现有两个公司 , 一个是基于全球生产网络的跨国公司 , 一个是基于本地生产网络

的地方性企业。前提是他们都是具有独立财政能力的主体 , 自负盈亏 , 而且企业的战略行

为都是为了实现利润的最大化。那么 , 为了占领更大的市场 , 或降低生产成本 , 基于全球

生产网络的跨国公司 , 对于一个地区地方生产网络的战略选择主要有两个 , 进入还是不进

入 ; 而地方性的企业 , 为了走向全球市场 , 或学习新的技术和管理经验 , 其对于全球性生

产网络的战略选择也只有两个 : 连接还是不连接。这样 , 这两个主体共有四种选择组合 ,

并形成不同的结果 (表 1) 。
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表 1 跨国公司与本地企业行为博弈模型和空间结果

Tab11　Game model and spatial result of transnational corporation with local firms

本地企业行为选择
连接 不连接

跨国

公司

行为

选择

进入

跨国公司进行地方根植 , 与本地企业建立生

产联系 , 本地生产网络与全球生产网络连接
并扩展。(图 11a)

跨国公司将本地企业吞噬 , 将之作为其全球

战略组织的一部分 (子公司和 OEM)。 (图
11b)

不进入
本地企业积极扩张 , 通过各种渠道进入国际
市场 , 发展成独立跨国型企业。本地生产系

统实现空间上的重组。(图 11c)

本地生产网络依旧游离在全球生产网络之

外 , 最后可能会逐步衰败而消亡。(图 11d)

3　地方生产网络演变的四种类型

上述四种博弈结果投影在地理空间上 , 便形成四种不同的区域空间结构演变模式。

图 1最左上角的图表示一个企业的全球生产网络 , A是其中的子节点 , 与其他的节点

具有生产联系。图中的实线表示跨区域的生产联系 (本文中所使用的生产联系、生产网络

概念中“生产”的意义比较泛 , 不仅仅包括狭义的材料加工、装配 , 而且还包括产品的研

发、销售和其他金融、广告等服务功能) 。图 1的最右上角图表示一个企业的地方生产网

络 , B是其中的一个节点 , 并与本地的其他节点建立生产联系。图中的虚线表示本地生产

联系。图中 A、B两点的地理位置关系是不固定的。可能 A和 B同在一地区 , 也可能是比

邻地区。不管如何 , 本文假设 A和 B是最容易发生生产联系的企业 , 即如果 A节点要与

当地企业建立生产联系 , 必然选择 B企业。如果 B企业要选择全球化发展 , 必然与 A企

业建立生产联系。此两图所使用的比例尺 (尺度) 是不一样的。

图 1　经济全球化下地方生产网络演进示意图
Fig11　Evolution of local production network under economic globalization

假设最初全球生产网络和地方生产网络是完全分离的。 (a) 、 (b) 、 (c) 、 (d) 图表示

在不同博弈结果下 , 全球性企业的生产网络和地方性企业的生产网络的相互作用方式 , 以

及最后的空间结果。

(1) 连接扩展型　　在该类型中 , 企业B的生产网络满足或适应跨国公司全球扩张的
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需求 , 因此 , 从全球生产网络的 A节点中引出一条生产联系线 , 与企业 B的地方生产网

络连接。其中 , 由于企业 B也是自愿且主动地与 A建立生产联系。通过生产网络的连接 ,

B企业实现了其进入全球生产网络的目的 , 而跨国公司通过与 B企业建立生产联系也实现

了其将企业 B所在地区纳入其全球生产网络的目的。在这个连接过程中 , 企业 B原有的

地方联系网络依然存在 , 并且企业间的生产联系依然停留在本地区域内。但是 , 随着企业

B生产规模和市场领域的扩展 , 该地方生产网络的规模和辐射范围将有所扩大 (图 11a) 。

(2) 破碎融解型　　在该类型中 , B地的本地生产网络运行良好 , 本地企业向外扩展

的需求比较低 , 只是想维持现有的地方生产状况。但该地的区位条件或完善的地方联系网

络吸引了跨国公司的注意 , 积极主动与该地区发生生产联系。于是 , 本地的企业联系网络

开始破解 , 一些企业被跨国公司相中 , 专门负责其产品生产链的某一环节 , 即成为跨国公

司的 OEM。这时 B地的生产联系网络依然存在 , 但其企业间的生产联系已非本地化 , 而

是成为 A的一个下属子网络 (图 11b) 。

(3) 成长壮大型　　在该类型中 , B地的本地生产网络处于旺盛成长状态。区域内的

企业通过网络分工和合作 , 全球化扩展的力度很强。相反 , 跨国公司相对于本地企业却缺

乏竞争力 (可能在成本、产品差异性等方面) 。很快本地生产网络逐步壮大 , 网络内企业

与全球生产网络中的其他节点连接 , 实现了本地生产网络的全球化 (图 11c) 。与连接扩

展型不同 , 已成为全球生产网络重要节点的企业 B , 其与原地方生产网络中的企业之间的

联系可以是全球性的 , 也可以是地方性的。

(4) 抵抗衰落型　　在该类型中 , B地的地方生产系统从原材料供应、加工、装配、

销售到技术研发和融资已经形成一个完整的地方联系网络。该网络的密度很高 , 并完全融

入每个企业的全部生产过程之中。网络中的企业不需要与网络外的企业发生联系便可以完

成全部生产过程。而由于区位和其他因素 , 以跨国公司为首的全球性生产系统又对之没有

兴趣。因此 , 在经济全球化初期 , 这种地方生产网络相对于开放的全球生产网络是封闭

的 , 并与那些全球扩张型的企业形成抵触。最后 , 地方生产系统内的企业由于发展的差

异 , 导致内部分化。发展良好的企业搬迁到区位和创新环境运营良好的区域 , 并进入所在

地生产网络 ; 而其他的企业由于内耗 , 最后走向衰落 (图 11d) 。

4　实例分析

1978年中国开始进行改革开放 , 实行“走出去、引进来”的方针 , 一方面吸引国外

资本到大陆投资 , 以弥补国内资金和技术缺陷 ; 一方面又对国内企业进行制度改革 , 鼓励

企业集团化发展 , 提高企业参与国际分工的竞争力。不同地区由于具体情况不同 , 所采取

的策略也不尽相同。本文主要就目前中国存在的三种地方生产网络演变类型 : 吸引跨国公

司与本国企业合资 (跨国公司地方根植主导型) 、建立开发区吸引跨国公司建立生产基地

(开发区主导型) 、鼓励本地企业发展 , 实现全球化扩张 (本地企业成长主导型) , 分析不

同类型地方生产网络和全球生产网络的交互作用方式 , 及导致的地方生产网络的变化。

411　跨国公司地方根植主导的地方生产网络演化模式

由于文化、习俗的地方差异以及非贸易自由化壁垒的存在 , 跨国公司在其全球化扩张

的同时 , 也倾向于根植已有的生产联系网络。跨国公司的地方根植主要包括两个方面 : 一

种是对地方性的生产网络形成根植 , 一种是对地方性的企业经营策略和制度环境形成根

植。其地方根植程度的大小 , 不仅取决于跨国公司自身的因素 , 如跨国公司经营的类型、

90　　　 地　　理　　研　　究 23卷



© 1994-2010 China Academic Journal Electronic Publishing House. All rights reserved.    http://www.cnki.net

跨国公司协调其经营活动的方式 , 尤其是对协调性战略性行为的影响程度和类型 , 主要的

贡献因子如跨国公司本身的历史和国家根源、企业的规模和组织结构、企业的发展战略、

企业对外扩张的方式以及与分布在全球的各子公司及辅助机构之间的组织方式和联系方

式[10 ] ; 还取决于跨国公司所根植地区的特性 , 主要贡献因子包括地方的经济发展水平及

其在所在国、地区所处的经济地位、本地的生产联系网络的发展完善程度、当地的制度文

化背景以及当地政府的态度和政策等[19 ]。跨国公司根植的区位选择是企业在最优政策环

境下做出的最优选择。随着企业的向外扩展 , 新公司、新项目的上马 , 不仅要考虑区位的

最优 , 而且要考虑在进入方和接受方之间的成本利益共享机制和相互讨价还价 (bargain2
ing) 能力[20 ]。不同经济基础和政策环境的地区 , 接受外来投资和企业影响的能力不同 ,

与企业进入方之间的讨价还价能力也不同 , 并由此影响了外来企业与本地企业的联系方式

和强度[21 ]。雄厚的地方经济基础 , 完备的地方产业体系 , 完善的地方联系网络和开放的

地方政策都可以促进跨国公司的生产在本地的根植。

此外宽松友好的政策环境也影响着跨国公司的投资意愿和投资行为。基于生产要素全

球流动基础上的跨国公司 , 外汇、技术管制的自由化和出口限制、税收政策都会影响企业

的行为。不同跨国公司之间的竞争也会影响到跨国公司的地方根植。为抢占更大的市场 ,

或显示跨国公司对投资地的友好 , 企业会由于竞争而“被迫”将一些技术和产品本地化。

上海大众汽车有限公司便是一个跨国公司与本地企业通过战略博弈而实现以跨国公司

地方根植为主导的企业生产网络演变的典型范例①。上海大众汽车有限公司 (简称上海大

众) 是中德合资的轿车生产企业。1985 年由上海汽车工业 (集团) 总公司、上海联和投

资有限公司、中国汽车工业总公司和德国大众汽车公司、德国大众 (中国) 投资有限公

司 , 双方各 50 %的投资比例建成。合资当年 , 年产小汽车 1733辆 , 到 2000年 , 可生产汽

车 23万辆 , 是我国生产规模最大、产品保有量最大的现代化轿车生产基地。

德国大众选择上海大众作为其地方根植的节点主要是出于以下几点考虑 : 首先相对于

德国本土 , 中国的劳动力素质较高 , 但成本却很低 , 上海的劳动力平均价格是德国的 1/

80 , 中国大众公司的劳动力价格也只是德国大众公司的 1/ 10。其次是随着中国经济的迅

速增长 , 中国将成为轿车的最大制造基地和市场。为此 , 德国大众公司最初希望借用上海

大众公司已有的劳动力、设备基础 , 建立一个自己在中国的子公司 , 成为德国大众公司挺

进中国市场的桥头堡和基地。第三 , 当时上海是我国最大的工业基地 , 工业体系相对完

善。因此 , 在中央有关部门的直接参与下 , 德国大众与上海汽车工业总公司作为企业主体

签订合作协议 , 成立上海大众汽车有限公司。

大众公司的地方根植过程是德国大众与上海汽车工业总公司及上海市政府权力博弈的

结果 , 因此地方根植程度的大小受到德方的战略决策与中方的制度体系的影响。1985年

上海大众公司以全散件方式 (CKD) 组装桑塔纳小轿车时 , 只有 217 %的零部件由本地供

应商提供 , 其余部分都来自德国大众公司的国际供应网络。在合资的谈判阶段 , 大众公司

同意将桑塔纳模型本地化 , 但坚持不具有加速本地化的义务。尽管大众公司向其中方合作

者提供了部分原在德国生产的零部件的生产技术 , 但由于中国地方生产网络的生产水平比

较低 , 因此在最初 3年内 , 桑塔纳的国产化水平提高得很慢 , 基本上停留在 217 %的水平。

1988年 , 中央提出要加快汽车行业的国产化过程 , 并制定了关于汽车国产化的相关政策。

① 本案例的资料和数据主要根据作者 2001年 9月在上海大众的访谈资料整理。
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该政策规定 : 达到一定的国产化标准 , 可享受不同的优惠税率 : 零部件 100 %进口 , 国产

化率为 0时 , 关税为 50 % ; 国产化率达到 40 %时 , 关税为 30 % ; 国产化率达到 60 %时 ,

关税为 24 % ; 国产化率达到 80 %时 , 关税为 20 %[22 ]。德国大众为了维持企业在中国的生

存 , 不得不帮助和改进中国的本地汽车零部件供应企业。一方面德国大众公司动员其在全

球的供货厂商来中国合资建厂 , 使零部件的生产区位实现国产化 ; 另一方面大众公司从其

全球供货厂商处引进技术 , 提供给本地企业 , 或是按照大众的要求 , 引进设备 , 并制定生

产工艺 , 对已有的企业进行改造 , 使其成为上海大众的供货厂商。此外 , 德国大众公司还

经常介绍其退休的德国工程师来中国零部件厂进行技术指导 , 并为这些厂家与原大众公司

配套厂家的合资穿针引线。而上海市政府为了留住零部件国产化的利润 , 于 1987年由市

政府牵头成立了“上海桑塔纳国产化办公室”。1988年上海市政府还同意桑塔纳涨价 218

万元作为国产化资金。由此 , 上海大众的国产化水平迅速提高。桑塔纳 B2的国产化率由

1987年的 517 %提高到 1990年的 6011 %和 1997年的 9219 % ; 桑塔纳 2000的国产化率也由

1995年的 6917 %提高到 1997年的 8410 %[23 ]。

但是 , 上海大众的成立确实促进了上海汽车工业总公司原来的生产网络与国际生产网

络的接轨。目前 , 在“大众”轿车产品的近万个零部件中 , 有 65 %由上海大众之外的企

业供给 , 其中上海境域之外的企业配套生产的零部件多达 4468个。目前 , 上海大众在全

国有 300多家零部件配套企业。通过为上海大众提供零部件 , 这些企业不仅完成了原始的

资本积累 , 并在技术方面逐步提高 , 一些企业的产品甚至也打入了国际市场。如浙江宁波

的捷豹集团 , 最初只是一个村办企业 , 从为桑塔纳轿车配套生产仅 5分钱一个的橡胶密封

件起家 , 如今已达到年销售额 111亿元的规模。公司不仅为大众公司的所有轿车品种配

套 , 还拥有自主开发百余种新品的能力 , 成了全国绝大部分轿车生产厂家及其它行业的配

件供应商。目前该公司产品已出口到欧美等发达国家 , 站到了参与国际竞争的新起点①。

由此可以看出 , 德国大众公司在中国的地方根植不仅取决于其自身的全球化发展战

略 , 而且还取决于其所根植的中国特殊的政治、经济环境 , 以及在根植过程中所遇到的竞

争对手的行为。

412　开发区主导的地方生产网络与全球生产网络连接

1978年改革开放后 , 为了顺应和接受世界产业结构转移 , 以及发展高新技术产业 ,

从 1980年开始 , 中国先后在深圳、珠海、汕头、厦门兴办经济特区。1988年 3月兴办了

海南经济特区。1990年 6月国务院批准上海开发开放浦东 , 成立浦东新区。由于经济特

区执行了灵活的开放政策和措施 , 比较成功地引进了国外资金和技术设备、实施了高效的

科学管理方法 , 因此在促进经济发展方面取得了很好的成绩。1984年在总结经济特区发

展的基础上 , 国家进一步开放了大连、天津、广州等 14个沿海港口城市 , 并先后批准兴

建了大连、秦皇岛、宁波、青岛、烟台、湛江、广州、天津、南通、连云港、福州等 11

个经济技术开发区。1986年又在上海批准成立虹桥、闵行经济技术开发区。到 2000年底

我国共成立国家级经济技术开发区 54 个。1986 年国家批准实施高技术研究发展计划 ,

1988年又批准实施高技术产业开发计划 , 并于 1988年批准建立了我国第一个国家高技术

产业开发区———北京新技术产业开发实验区 , 同年又在上海建立漕河泾新兴技术开发区。

到 2000年底 , 我国共有高新技术产业园区 53个[24 ]。由于在出口加工区、经济开发区、高

① 上海 :“大众”汽车大众造 http :/ / www1qiche1com1cn
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新技术园区主要以为跨国公司作配套的企业或与跨国公司存在生产联系的企业为主[25 ] ,

以此带动本地企业转型 , 或成为其加工厂或制造基地 , 或成为其生产网络中的一个节点 ,

由此实现本地生产网络的全球化 , 成为全球生产网络中的一个二级单元。苏州地区电子信

息生产网络的发展便是一个非常典型的例子。

近几年来由于台湾政治不稳定 , 制造业相对饱和 , 发展空间有限 , 因而许多电子信息

企业逐步转向大陆投资。最初在珠三角的东莞一带 , 后随着长三角地区的逐步开放 , 优越

的地理位置 , 可以便利地接受到上海的技术和信息辐射 , 社会也相对稳定 , 且拥有一大批

技能工人 , 所以台商逐步把信息产业的投资重点放在上海附近的苏州地区 , 将这里作为他

们生产扩展的主要基地。

台湾电子信息产业的特点要求其必须具备并形成完善的地方生产网络。最初台湾的电

子信息企业主要是为美国、日本的品牌企业作代工 , 台商所提供的产品只有在价格和性能

上具有竞争力 , 才有可能生存 , 这就逼迫他们必须建立良好的上下游合作关系。上游的零

配件或原材料生产厂按下游的整机厂的需求生产 , 下游企业需要的产品能随要随到 , 使企

业的库存和运输费用实现了最小化 , 生产成本得到有效控制 , 市场竞争能力就能增加。因

此要求电子信息企业之间生产联系密切 , 在空间分布上也相互邻近 , 尽可能分享技术、市

场和信息。因此 , 一旦一个企业投资某地 , 常会吸引与之进行协作配套的企业随后跟进 ,

既减少了在投资地选择中的信息成本 , 又保持了已有客户扩张后的新市场①。

1994年 , 明基在苏州新区的厂房刚落成 , 为其配套的 16家企业便在距苏州 12公里的

吴江安营扎寨。随着整机厂的不断进入 , 当地的配套能力越来越强 , 台商投资的热情也越

来越高。苏州新区地价较苏州工业园区便宜 , 集中的台湾整机企业较多 , 如明基电通、罗

技、华硕、罗礼、罗捷、飞利浦 (台商投资) 等。昆山和吴江的地价又比苏州新区低 , 原

来主要是电脑配套企业的聚集地。2000年 , 仁宝电脑继显示器、台式机、手机之后 , 开

始建立笔记本电脑生产厂。在仁宝的带动下 , 2001年英业达、广志、神达、志和、伦飞

等台湾笔记本电脑生产企业相继进入昆山出口加工区。加上苏州新区的华硕、蓝天 , 苏州

地区笔记本电脑生产企业已有 8个 , 年总生产能力已超过 1000万台。现在 , 笔记本电脑

总成本中价值约 50 %以上的配件 , 如 CPU、硬盘、LCD显示屏、镁铝合金压铸外壳等从外

边进口外 , 其他零配件 , 包括塑胶射出成型外壳都等已能在当地生产。2001 年 3 月 , 明

基、联电旗下关系企业台湾达基科技与联友光电合并成立的友达光电 , 通过明基电通在苏

州新加坡工业园区购买 500亩土地 , 加快了 LCD液晶屏生产基地的建设。据悉 , 每月 17

万片液晶屏的工厂投产后 , 笔记本电脑显示屏也将在苏州当地实现配套②。

但是目前苏州电子信息业的产品的销售主要还是通过纳入台湾公司的外销渠道实现。

台湾的电子信息业是通过给日本、美国的品牌企业作 OEM起家 , 慢慢积累一定的技术和

经验后 , 才开始作自己的品牌。因此虽然目前台湾电脑公司的销售渠道有 OEM (品牌厂

商提供设计图纸 , 制造企业按单生产) 、ODM (品牌厂商对生产企业设计制造的某一产品

提出部分修改意见 , 生产厂家按要求生产) 和 OBM (制造企业做自有品牌) 三条 , 但主

要还是以 OEM , ODM为主。因此 , 苏州地区的信息产业的地方生产网络通过台湾厂商在

全球信息产业生产网络的介入而与全球经济接轨 , 而自己只是全球信息产业生产网络中的

①
② 台商大举西进 ,笔记本市场莫测　http :/ / www. people. com. cn
揭开笔记本上游供应链的秘密　http :/ / cn. tech. yahoo. com/ 020126/ 28/ y0g0. html
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图 2　苏州通过台湾与全球生产网络的联系示意图

Fig12　The relations network of Suzhou with global

production network via Taiwan

资料来源 : 根据作者于 2001年 9月在苏州、

昆山的访谈绘制

一个二级节点 (图 2) 。

413　地方企业成长主导的地方生产网络

与全球生产网络连接

80年代中期以来 , 我国浙江、江

苏、河北等地在市场经济下出现了许多

以某种产业为主体的企业集聚区域。这

些企业或以地缘 - 血缘关系为纽带 , 或

以专业化市场为核心 , 或以某个特大型

企业为依托而集聚在一定地域空间内。

企业之间不仅仅是简单的生产联系 , 而

且还包括各种正式、非正式的信息、技

术、设备等联系。这种错综交织的地方

生产网络不仅促进了一些新企业的诞

生 , 还促进了一些小企业逐步成长成为大企业。最后 , 本地的生产网络和地方环境无法满

足企业的发展需要 , 这些企业开始向区外 , 甚至国外发展 , 逐步把生产供应和销售网络向

全球化方向扩展。

例如温州的民营企业———正泰集团在实现销售市场的全球化后 , 为了能够迅速地接纳

全球市场的需求信息 , 开始对其原有的地方生产网络予以变革 , 以满足其企业发展全球化

战略的需要。首先 , 在上海和欧洲成立研发中心 , 利用当地技术优势 , 进行新产品的孵化

过程。其次 , 在北京和硅谷成立信息中心 , 利用当地信息流通量大优势 , 及时获取新产品

信息和市场信息。第三 , 除国内的 300多个分销中心外 , 还在国外成立了 30个销售中心 ,

负责产品销售的国际化过程。与此同时 , 温州其他的一些大型企业也经历了同样的成长和

壮大过程 , 也同时对其生产组织网络予以调整。许多企业把总部搬到了上海或在上海注

册 , 如得力西公司将总部搬到了上海青浦区 , 希望藉上海得天独厚的市场和技术优势来获

得进一步的发展空间。还有一些企业把市场销售出口和技术研发搬到上海。而温州的本地

生产网络越来越“沦落”为大型企业的生产基地和中小企业的成长乐园。

可见 , 经济全球化下 , 传统产业集群形成的本地生产网络将发生深层次的变革。当地

的生产协作配套网络依旧是企业生产职能的最佳区位 , 但无法满足其决策和技术信息的需

要。反之 , 在交通、信息、市场发达的地区 , 将形成管理控制部门集群的生产网络。经济

全球化下传统产业集群将发生职能上的空间重构 , 由最初的包括上下游协作配套企业、以

及相关的科研、金融、服务等部门的综合集群向注重于某一种功能的职能型集群转变。

5　结论与讨论

通过上述分析可以看出 :

首先 , 经济全球化下 , 以企业为主导的地方生产网络的演变首先是全球化力量和地方

化力量共同作用的结果。其中 , 全球化力量以跨国公司的全球生产和全球市场为代表 ; 地

方化力量则以地方企业所依赖的地方生产网络为代表。但是 , 这并不一定说明全球化力量

促使企业往外走 , 地方化力量促使企业根深蒂固在本地区域。实际上 , 全球化力量既可以

促进企业积极加入全球生产网络 , 也可以促使企业充分的根植在本地生产网络中。同样 ,

地方化力量可以成为企业参与全球经济循环的驱动力 , 也可以是限制企业出走的障碍。
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其次 , 本文的基本假设是跨国公司和本地企业的行为战略是在对全球化力量和地方化

力量予以仔细评价之后做出的战略选择。一般假设这种战略选择对于企业来说都是促进其

本体利益最大化的。其此 , 通过跨国公司和本地企业行为博弈而得出的地方生产网络演变

模式 , 比较具有代表性和实际操作性。

第三 , 本文将地方生产网络的演变模式分为四种类型 , 在不同的类型中 , 地方生产网

络演变的空间结果也不同。在一些类型中 , 地方生产网络的演变促进了全球生产网络与地

方生产网络的连接 , 从而促进经济发展 ; 而在另一些类型中 , 由于地方生产网络被孤立在

全球生产网络之外 , 最终走向萎缩和消亡。这便给各地政府提供了一个指导地区经济发展

的启示 , 可以通过分析判定本地企业生产网络和区域经济空间结构的演变属于哪种模式 ,

而后通过给本地企业与跨国公司之间提供联系的媒介和通道 , 或通过积极改善本地投资环

境 , 吸引跨国公司进入本地生产网络等途径 , 促进本地生产网络向好的方向演变。
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Spatial evolution of local production network under
economic globalization

MA Li , LIU Wei2dong , LIU Yi
( Institute of Geographic Sciences and Natural Resource Research , CAS , Beijing 100101 , China)

Abstract :Under economic globalization , the free flow of capital , goods , technology and information

will have impact on the spatial location of product elements1 However , the local force based on local e2
conomic development is important1 So , the behavior of regional economic main body2enterprise under

economic globalization is the result of co2action of global force and local force1 In this paper , we will

probe into the mechanism and type of actions between global force and local force , and analyses the

evolution of local production network in the view of the game play between global corporation and local

enterprise1
Firstly , on the assumption that two kinds of enterprise are economic reasonable bodies , their

strategic behavior under globalization all aimed to make their benefits maximized1 In order to realize

their aims , the global corporation and the local force all only have two choices : the global corporation

could select entering or not entering into local production network , while the local enterprise could se2
lect connecting or not connecting with global production network1 So , this will lead to four results of

combinations and results of these two enterprises1
Secondly , with regard to four game results of the global corporation and the local enterprise ,

which will lead to four types of evolution of local production network , which are connecting and ex2
pending , breaking and solving , growing and stringing , and resisting and waning1

Finally , we conduct analysis by taking three field examples of Chinese current three types of re2
gional spatial structure’s evolution1

Key words :economic globalization ;local production network ;strategic game ;evolution models
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